A N D \ ;Qué estas buscando? Q A {SUSCRIBETE! iHAZTE SOCIO! f v O in

ASOC.NACIONAL DE AVISADORES DE CHILE

CONOCENOS NUESTROS SOCIOS NOTICIAS REVISTAS EVENTOS ESTUDIOS AKC COMITES DE TRABAJO CONTACTO

Inicio / Noticias / Empoderamiento y Liderazgo Femenino: Determinantes clave para el Desarrollo Sostenible

2023

Empoderamiento y Liderazgo Femenino: Determinantes El primer concurso
clave para el Desarrollo Sostenible que distingue las

Todas las noticias mejores estrategias
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Marketing
y q El empoderamiento y liderazgo femenino son esenciales para lograr una sociedad justa e igualitaria. Pero
ercado
;qué significa la igualdad de género? La igualdad de género significa que “las mujeres y los hombres
Industria disfruten de los mismos derechos y oportunidades en todos los ambitos de la sociedad, incluida la

participacion econémica y la toma de decisiones. Y que los diferentes comportamientos, aspiraciones y SAVE THE DATE
necesidades de mujeres y hombres sean igualmente valorados y favorecidos” (UNCTAD, 2016: 31). =

aim:
Sin embargo, la historia evidencia que las mujeres a menudo han enfrentado un sinnumero de barrerasy =

ANIVERSARIO
Todas las noticias desafios para acceder a las oportunidades de liderazgo y de desarrollo profesional. En efecto, asi lo muestra

, el estudio “Women in Work Index 2023", que ubico a Chile en el ranking 31 de los 33 paises de la
Novedades socios

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), y sefiala que nuestro pais
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Marketing social lamentablemente aumenté en un 5,4% su brecha salarial por género en el periodo 2022-2023 (pasando de B

Especial COVID-19 un 8,6% a un 14%) (Woman's Time, 20 de marzo, 2023). Para eliminar la brecha salarial de género es g?oyvio‘iﬁ.be

necesario que abordemos como sociedad todas sus causas, por ejemplo, la menor participacion de las
mujeres en el mercado del trabajo, el trabajo invisible y no remunerado y las interrupciones de la carrera
profesional. Asi como también abordar la segregacién vertical y horizontal basada en los estereotipos de
género y discriminacién.

En este sentido, scual es el punto de partida para generar estos cambios transformacionales acerca de la
manera de cOmo nos relacionamos, pensamos, sentimos y actuamos como sociedad? Un comienzo
fundamental es promover el uso de un lenguaje inclusivo y respetuoso e implementar estrategias
comunicacionales a nivel de gobierno, colegios, universidades, organizaciones y marcas que favorezcan e McCaﬁ’
impulsen el cambio cultural y las percepciones sociales sobre el rol de las mujeres en la sociedad y en el CAFETODOELDIA
mundo empresarial. El hecho de promover la igualdad de género y la diversidad en los mensajes y distintos
canales de comunicacion ayuda a sensibilizar y a educar al publico y a crear comunidades y redes que
apoyen la igualdad de género, el empoderamiento y liderazgo femenino para lograr una sociedad mas justa
y equitativa, y para mejorar el bienestar econdmico y social de todas las personas.

Pero ;como podemos avanzar hacia la igualdad de género para potenciar el empoderamiento y liderazgo
femenino? Primero que todo, debemos comprender que para lograr la igualdad de género es una
responsabilidad conjunta de la sociedad con el propdsito de que “mujeres y hombres en toda su diversidad
puedan gozar de igualdad de oportunidades para prosperar y ser independientes econé6micamente, recibir
la misma retribucion por un trabajo de igual valor, gozar de igualdad de acceso a la financiacién y recibir
pensiones justas” (Comision Europea, 2020). Este contexto es crucial para fomentar el empoderamiento

femenino o capacidad de las mujeres para tomar decisiones informadas sobre sus vidas y para tener acceso
a recursos y oportunidades que les permitan desarrollarse plenamente para alcanzar sus metas y desafios.
Por otra parte, una de las formas mas efectivas de lograr el empoderamiento femenino es a través del

Necesitas
networking y la creacion de redes, ya que esto puede proporcionar a las mujeres acceso a nuevas autos nuevos
, . . alniveldetu
oportunidades, recursos y conexiones valiosas. equipo de trabajo?
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La creacion de redes y la participacion en comunidades y organizaciones (por ejemplo, REDMAD, Woomup,
Women in Mining, entre otras) puede ayudar a las mujeres a desarrollar habilidades de liderazgo, aumentar
su confianza y mejorar su visibilidad en el mercado laboral. El hecho de conectar con otras mujeresy

compartir conocimientos y experiencias, las mujeres pueden inspirarse mutuamente y encontrar soluciones
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., . . . - Suscribete en kinto-mobility.cl @ TOYOTA
Work Index 2023, fue el aumento en 5,3 pp. la representacion de mujeres en directorios. . ARV 4

a los desafios que enfrentan en su vida profesional y personal. Una cifra alentadora del estudio Women in

Desde esta perspectiva, cuando las mujeres son empoderadas y tienen acceso a oportunidades de
liderazgo, pueden hacer contribuciones significativas al desarrollo sostenible. Como declara ONU Muijeres,
“la sostenibilidad integrada en los negocios no prevalecera sin mujeres” Esto tiene sentido porque las
mujeres se caracterizan por un estilo de liderazgo mas colaborativo e inclusivo creando valor paray con
distintos grupos de interés (Valenzuela, L., 2020). Este enfoque holistico de gestion se hace visible a la hora
de tomar decisiones basadas en soluciones innovadoras y practicas empresariales mas sostenibles y
responsables para abordar los desafios econdmicos, ambientales y sociales. Asi, las empresas que
promueven la igualdad de género y valoran la diversidad e inclusién podrian incrementar su Brand Equity y,
por ende, mejorar su desempeiio financiero (ROI) y tener un impacto positivo en la sociedad y en el medio
ambiente.

No obstante, la desigualdad de género sigue siendo un problema social relevante en Chile y a nivel global,
por la poca participacién laboral de las mujeres y la brecha salarial existente, incluso se evidencia aun en
paises con culturas inclinadas a la pro-inclusién y pro-diversidad. Esto debido a que el liderazgo femenino
alude al empoderamiento de la mujer en el mundo laboral y a la oportunidad de ocupar cargos directivos,
liderando equipos al interior de las organizaciones, practica que todavia no es comun en las empresas e
instituciones publicas. En efecto, el 50% de los trabajadores cree que el liderazgo femenino en Chile es
insuficiente. Un 28% considera que no hay liderazgos de mujeres en sus empresas, y 22% declara que existe,
pero que podria mejorar (INE, 2022).

Cabe mencionar que los cambios de paradigmas no son faciles e incomodan a muchas personas que
probablemente se preguntan ¢por qué tenemos que hacer este cambio complejo hacia un enfoque de
género? Una respuesta es que este fendmeno ya es una problematica y desafio establecido a nivel global
dentro de los objetivos del desarrollo sostenible, y, ademas, muchos paises desarrollados (OCDE,
Comunidad Europea) y empresas lideres ya han establecido como uno de sus objetivos prioritarios la
igualdad de género, el empoderamiento y liderazgo de la mujer. Por ende, el cambio de paradigma ya se
concientizd en este siglo a nivel mundial y aquellas organizaciones que no evolucionen

hacia la igualdad de género, el empoderamiento y liderazgo de la mujer se veran cada vez mas afectadas en
su valor de marca, puesto que la orientacion al enfoque de género se esta abordando y valorando en
distintos ambitos de la sociedad. Por otra parte, el enfoque de género, el empoderamiento y liderazgo
femenino son determinantes fundamentales para propiciar la creacion de puestos de trabajo, aumentar el
ingreso familiar, atraer y retener diversidad de talentos (dado que las mujeres son una parte importante de
la fuerza laboral y representan una fuente valiosa de habilidades), generando una cultura empresarial
saludable y mas productiva, convirtiéndose el empoderamiento y liderazgo femenino en un efecto
multiplicador del crecimiento econdmico y desarrollo sostenible.

Por Leslier Valenzuela-Fernandez, PhD, Directora del Observatorio de Marketing & Ventas, Facultad de
Economia y Negocios, Universidad de Chile.

Leslier Valenzuela-Fernandez
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